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άCƻǊ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 

ƻŦ DƻŘΦέ  όwƻƳŀƴǎ оΥноύ 

άΦΦΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǘƘ ƎƻƻŘΣ ƴƻΣ ƴƻǘ 
ƻƴŜέ  όwƻƳŀƴǎ оΥмнōύ 

άCƻǊ ǘƘŜ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ƛǎ ŘŜŀǘƘΦΦΦέ  όwƻƳŀƴǎ сΥноŀύ 

ά²ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ōȅ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎƛƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǎƛƴΤ ŀƴŘ ǎƻ ŘŜŀǘƘ ǇŀǎǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ŀƭƭ ƳŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘΦέ  όwƻƳŀƴǎ рΥмнύ 
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 άaƻǊŜƻǾŜǊΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ L ŘŜŎƭŀǊŜ ǳƴǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƘƛŎƘ 
L ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǳƴǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ȅŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ȅŜ ǎǘŀƴŘΤ .ȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ȅŜ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦΦΦCƻǊ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΤ !ƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ά.ǳǘ DƻŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜǘƘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǳǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ȅŜǘ ǎƛƴƴŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦέ  όwƻƳŀƴǎ рΥуύ 

άLƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ōƭƻƻŘΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦΦΦέ  ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥтŀύ 

.ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘƻ [ƛǾŜ .ȅΣ LƴŎΦ 

th .ƻȄ рсп 

/ƻƳǎǘƻŎƪ tŀǊƪΣ aL пфонм 

tƘƻƴŜΥ смс-тур-осму 

CŀȄΥ смс-тур-оонт 

9-ƳŀƛƭΥ ǎǘŀũϪōƛōƭŜŘƻŎǘǊƛƴŜǎΦƻǊƎ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦōƛōƭŜŘƻŎǘǊƛƴŜǎΦƻǊƎ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀōƛŘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪ ōȅ ƴƛƎƘǘΦ !ƴŘΣ 

ƭƻΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻǊŜ 

ŀŦǊŀƛŘΦ  

!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ Ƙƻǎǘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΣ DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜΣ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘ 

ƳŜƴΦ  

!ƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǿ Ǝƻ ŜǾŜƴ ǳƴǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀǘƘ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 

ǳƴǘƻ ǳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ aŀǊȅΣ 

ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀōŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ  

ό[ǳƪŜ нΥу-фΣ мо-мсΦύ 

 

   hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴƭȅ Ƙƻǎǘǎ ǉǳƛŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ŘƛƳƳŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘŜŘ 

/ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƭŀƳōƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ WǳŘŜŀƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜΣ 

ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŎƪǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǿ ƎƻΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŜǇ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ōŜƘƛƴŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀŘƻǿǎΥ ¢ƘŜ [ŀƳō ǎƭŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

  !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜȅ Ǌŀƴ ǘƻ ŬƴŘ IƛƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳǊƎŜƴŎȅ όάƘŀǎǘŜέύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ  

     !ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ tƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜΥ άL ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘέΤ άL 

ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅέΤ άL ŀƳ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇ ŀǘ .ƛōƭŜ ǘǊƛǾƛŀέΤ 

ά̧ ŜǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ōǳǘ LΩƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴ 

ǘƻ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ǎƻ LΩƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ŦŀƳƛƭȅέΤ άL ǝǘƘŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘΣ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ς ƻƘΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ǿƻǊƪǎΣ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻƴ 



{ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜŘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΚ  

   aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

bƻǿ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŘƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ 

{ŀǾƛƻǊΦ  
 

ά!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ώIƛƳϐΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ 

ŀōǊƻŀŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƘƛƭŘΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ 

DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴΣ ŀǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦέ  

[ǳƪŜ нΥмт ϧ нлΦ 
 

   ¢ƘŜǎŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ¢I9 /IwL{¢ /IL[5 

I!5 .99b .hwbΦ ¢ƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝŘƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŀǾƛƻǊΣ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǎƛƴΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ - 9ǘŜǊƴŀƭ [LC9 ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΗ 

   ¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜΦ bƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀǾƛƻǊΚ  ! Řŀȅ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘ L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŜƴǝǊŜ ƭƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 

DƻŘ - ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴƻ {ŀōōŀǘƘǎΦ hǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ 

ǇǊŀƛǎŜΦ  hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƭƻǊƛŦȅ IƛƳΦ   

   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ŘƻΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ Lǘ 

ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ  

   Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Ybh² /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ¢w¦{¢ ƛǘΦ L Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōǳƴƎŜŜ 

ŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ƛǎ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 

ōǳƴƎŜŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎΦ  

   5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ  

   ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ ¸ƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻǊŜΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΦ CǊƛŜƴŘΣ 

bh² ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ 

ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀƊŜǊ-ǘƘŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ƳŀƪŜ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ IƛƳ ƴƻǿ ōȅ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ Iƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ  

   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ƎƻŘΣ ƻǊ ōŜƭƛŜŦ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜΣ ǘǊǳŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŀǎ ǇŀƛŘΣ ǿƘŜƴ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻƴ IƛƳ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ ŎǊƻǎǎΦ WŜǎǳǎ 

ǇŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢Ǌǳǎǘ IƛƳ ¢h5!¸Η IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƭǘŜŘ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŀƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǿƛƭƭ 

ōƻǿΦ !ƴƎŜƭǎ ǎƛƴƎ Iƛǎ ǇǊŀƛǎŜǎΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ Ǌǳƴ ǘƻ ƳŜŜǘ IƛƳΦ 

¸9{Σ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .5¢[.Φ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ L ƘŀǾŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ǿƛƭƭ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .5¢[. ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũΦ 
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     Infant Savior and Glorified Lord 
            by Doris Corrigan 
 
@`jakleYk! uQak Y l`j]]-fold story! 
That Holy One Who came from glory 
Was one with the Father, in perfect accord 
To be Infant, Savior, and glorified Lord. 
  

Foretold by prophets in centuries past 
E] [Ye] lg Z] FkjY]dvk J]kkaY` Yl dYkl. 
Lf l`Yl _dgjagmk fa_`l Yf_]dk kYf_ gv]j l`] ]Yjl` 
>ffgmf[af_ l`] Ff^Yflvk eajY[mdgmk Zajl`! 
  

In nearby hills, stunned shepherds in fright 
Hurried to Bethlehem, oh holy that night! 
They found the crude manger, the Infant adored, 
This One to be Savior, and glorified Lord. 
  

Surely God prepared that mystical star 
Which led the Wise Men who came from afar; 
The richest of gifts they wanted to bring 
Qg hYq `geY_] lg FkjY]dvk f]oZgjf Haf_. 

  
But the world rejected, crucified that One. 
Lf @YdnYjqvk `add, Dg\vk gof hj][agmk Pgf 
Became the Savior, all men to redeem, 
Ign] ^gj l`] ogjd\! uQak l`] @`jakleYk l`]e]! 

  
 
God raised Him up, He returned to glory; 
?ml l`] ogjd\ gealk kYdnYlagfvk ^mdd klgjq. 
They adore the Babe, but reject the cross; 
His sacrifice ignored is eternal loss! 
  
All the world delights in the Christmas season 
So let us not fail to tell forth the reason. 
Eternal salvation His story affords; 
He was Infant, He is Savior, He is glorified Lord! 

  

 

 ²Ŝ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ 

{ŀǾƛƻǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ŘŀȅǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ 

мснмΣ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ро tƛƭƎǊƛƳǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ LƴŘƛŀƴ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘȅƳƴǎΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ DƻŘ 

ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŀƴƪǎΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǳƴǘƻ DƻŘ ŦƻǊ 

Iƛǎ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƎƛƊΦέ όн /ƻǊΦ фΥмрύ 

άwƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ IƛƳΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ȅŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦέ ό/ƻƭΦ нΥтύ ! 

.ƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ōƻǊƴ ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƘŜ 

hƴŜ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ŘŜōǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƛƴƴŜǊǎΤ ƻŦ 

ǿƘƻƳ L ŀƳ ŎƘƛŜŦΦέ όм ¢ƛƳΦ мΥмрύ ¸ŜǎΣ 

ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŜŘ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ! 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ нлмф ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ 

!ǎ L ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

.5¢[. Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ нлмф ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŀǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜ ōŀƴƪ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊƛŎƘΣ ōǳǘ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇƭŀŎŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ǘƘŀƴ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ IƛƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ .ƭŜǎǎŜŘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƛōƭŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘΣ 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜƴ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ур ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǾŜ 

ŀƴȅƻƴŜ όǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƭƻƴŜύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ Iƛǎ ǎŀǾƛƴƎ DǊŀŎŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ .ƭŜǎǎŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .5¢[. 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƎƻǎǇŜƭ ǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ 

ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘǿƻ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŜǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

.5¢[. wƻƻǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ 

Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƭŜǎǎƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘŜƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǝŘŜ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 !ǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .5¢[.Σ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀȅΣ ƎƛǾŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜŀŎƘ ƭƻǎǘ ǎƻǳƭǎ 

ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ wƛƎƘǘƭȅ 5ƛǾƛŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ 

DƻŘΤ ά²Ƙƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ 

ǎŀǾŜŘΣ ώŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳϐ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǳƴǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘέ ώŜŘǳŎŀǝƻƴϐ όм ¢ƛƳΦ нΥпύΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .5¢[. ǿƻǳƭŘ ŜƴŘΦ 

.ǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƎǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 

tŀǳƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙƛǎ άƧƻȅ 

ŀƴŘ ŎǊƻǿƴέ όtƘƛƭΦ пΥмύΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ άƧƻȅ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴέ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳΦ άbƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘŜǎƛǊŜ ŀ ƎƛƊΥ 

ōǳǘ L ŘŜǎƛǊŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘέ όtƘƛƭΦ пΥмтύΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ .ƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 {ǳǎŀƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ CǊƻƳ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ƧƻȅƻǳǎΣ /ƘǊƛǎǘ-

ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¸ƻǳ 

ŀǊŜ ŀ .ƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 

  
  



   IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
wƛǘŎƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ нлмф ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ LǎŀŀŎΣ ƻǳǊ 
ƻƭŘŜǎǘΣ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
aŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ LǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜΦ bƻŀƘ Ƙŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ Iƛǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ bƻŀƘΩǎ 
ŀǩǘǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΦ WƻƴŀǎΣ aƛŎŀƘΣ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Wƻƴŀǎ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƴƛƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊΦ aƛŎŀƘ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ 
ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜǿŀǊŘΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŘŜŀƭƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ [ȅƳŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘǊƻƻǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 
ǿƻǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ǿŀȅΦ  
   L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ /Ǌƻǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ŀǘ .ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎΦ aȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ 
ƳƻƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ tŜǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘƻǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
/ƘǊƛǎǘ-ƘƻƴƻǊƛƴƎΣ DǊŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ±Φ.Φ{Φ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  
   ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎΦ aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ 
IƛƳΦ   
   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ άǎŜǘ 
ȅƻǳǊ ŀũŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǾŜΧ
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƘƛŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 
DƻŘέ ό/ƻƭΦ оΥн-оύΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻǳƴŘ 
ǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ȅΣ ōǳǘ DƻŘ ǎŜƴǘ Iƛǎ 
{ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŘ ƛƴ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴǎ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƭƛǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŜŀƴǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƎŜǘΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 
ŦŀŎŜΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘƛŘ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ DƻŘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǘŜǊƴŀƭΗ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ŜŀŎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ŦŀŎŜΦ 
   hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ .ƛōƭŜ 
5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ IƛƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ    
   CǊƻƳ ǘƘŜ wƛǘŎƘŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /IwL{¢Ƴŀǎ 
ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŬƭƭŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 



aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘΣ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

!ǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻƴƛƎƘǘΣ L ƴƻǝŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǘŜƳǇǘŜŘ 

ǘƻ ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ 

ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΗ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ 

ǝǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ  

DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǿŜ 

ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ [ƻǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƻƻΗ  

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ό¢ŀŘŘύΣ 

ƻǳǊ о ōƻȅǎ ό!ƛŘŀƴΣ 9ǘƘŀƴΣ ŀƴŘ 

5ƻƴƻǾŀƴύΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ 

ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

Iƛǎ {ƻƴ ό/ƻƭΦ мΥмф-нлύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

aŀȅ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 

ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Iƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмфΗ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƻ 

ōŜ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎƛƴΦ Iƛǎ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 

ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ȅŜǘ ǿƘŀǘ IŜ ŘƛŘ 

ŦƻǊ ǳǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻΦ άCƻǊ 

ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΣ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ {ƻƴ 

ƛǎ ƎƛǾŜƴ ΧΦ ŀƴŘ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΣ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǘƘŜ 

aƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǘƘŜ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ CŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜέ όLǎŀƛŀƘ фΥс-тύΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀǎ L 

ǊŜǎǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ Ƴȅ 

ά/ƻǳƴǎŜƭƻǊέ ŀƴŘ Ƴȅ άtŜŀŎŜέΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ .ƛōƭŜ 

5ƻŎǘǊƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ DƻŘ Ƙŀǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƳŜΦ  !ǎ L ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ Ŭƭƭ WŀƴΩǎ ǎƘƻŜǎ ŀǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

aȅ ƴŜǿŜǎǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ 

WǳƴŜΣ ƛǎ ǎǳŎƘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΣ ŀǎ ŀǊŜ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ ǘǿƻ ǘƻ муΦ   aȅ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ ¢ƛǘǳǎΣ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ 

ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΣ ƎǳƛǘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ōŀǎǎ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŀƴŘ ŀǘ [ƛōŜǊǘŀǎ 

/ƭŀǎǎƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƛƴŎŜ Ƙƛǎ 

ǎƛȄ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭƛǾŜ ƛƴ 

!ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜǊŜΦ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ 

ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǿǎΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎŀŘƴŜǎǎ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ²Ƙƻ DƻŘ 

ƛǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ IŜ 

Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴΦ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǎƛƴƪ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘ-

ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀǿȅŜǊ ς ǘƘŀǘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ƻǊ ǎƻΦ DǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 

/ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ǳǎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

Ǉǳǘ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊ ƻǊ ŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ƻǳǊ 

ǎŀƭǾŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Iƛǎ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ǿƛƭƭΦ 

άbƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōǳǘ ǘƘƛƴŜ ōŜ ŘƻƴŜέ 

ǎƘƻǿǎ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ōǳǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ά.ƭŜǎǎŜŘ IƻǇŜέ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

IƛƳΦ ά²Ƙŀǘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜƴ 

ƻǳǊ WŜǎǳǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΦΦέ  άhƘ Ƨƻȅ ƻƘ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘȅƛƴƎΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ άƘƻǇŜέ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 5ŀȅΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ WŜǎǳǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ  

aŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 

ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Iƻǿ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǊŘǎΣ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ DŀǊȅ ŦǊƻƳ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ¢ǿƛƴ tŜŀƪǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

DŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ у ƻǊ ф ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Ƙƛǎ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ōǳǘ 

¢ƘŜƴ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ  ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ 

DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Lǎ Ƨƻȅ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ [ŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ  Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΦ Iƻǿ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŀƴŘκ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ Ƙƛǎ  ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƪƴƻǿƴΦ IŜ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ 

ŦƻǊ ƘƛƳΦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƳŜƳƻǊȅΤ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ 

ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ƳƻƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŀȅ Ƴŀȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ IƛƳ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ  

ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ²Ŝ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 



 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ .ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ǘƻ [ƛǾŜ 
.ȅΣ L ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 
άǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƳŜƴ ǎŜŜέΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ǿŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳƛǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊ ƻŦ DƻŘΦ  
 9ǇƘΦ сΥмрΣ ά!ƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǎƘƻŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΦέ 
 Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǘŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
      wƻƳΦ рΥм Σ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦέ 
¢Ƙƛǎ t9!/9 ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ 
ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƛƴΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘ ŀǘ ȅƻǳΤ ƘŜ ƭƻǾŜǎ 
ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ !ƭƭ 
ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ŀƭǎƻ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
 м ¢ƘŜǎǎΦ пΥмсΣ  άCƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƘŀƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀƴƎŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇ ƻŦ 
DƻŘΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎƘŀƭƭ 
ǊƛǎŜ ŬǊǎǘΦέ 
 м ¢ƘŜǎǎΦ пΥмтΣ  ά¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ 
ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΥ 
ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦέ  

 ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ .ƛōƭŜ 
5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ƛǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ hǳǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǘŜŀƳǎ ǎŜŜ ǎƻǳƭǎ ǎŀǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aŀƴȅ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ .ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ¢ƻ [ƛǾŜ .ȅΦ  
 aȅ ǇƭŜŀ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ .ƻǘƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŜǾƛƭ ŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ .ƛōƭŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ¢ƻ 
[ƛǾŜ .ȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ     
 

bŜƛƭ {ŎƘƴŀŀǘƘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 


